RISING LEADERS PROGRAM - PIT STOP 4
PRZYWODZTWO SYTUACYJNE

SCHAEFFLER



TRENER PROWADZACY
ANDRZEJ AMBROZY




O CZYM DZISIAJ?

® STYLE PRZYWODZTWA WEDtUG K. BLANCHARDA

® TWORZENIE ZDROWEJ | POZYTYWNEJ ATMOSFERY W ZESPOLE
e WYKORZYSTANIE POTENCJALU ROZNORODNOSCI

e ROZDZIELANIE | DELEGOWANIE ZADAN

e STYLE PRZYWODZTWA POPRACUJEMY NA KEJSACH







Richard Herbert von

Ricardo Muti |
Strauss Karajan

Carlos Lenny
Kleiber Bernstein
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WALDEK PRACUJE Z WAMI OD KILKU DNI. MA DOSWIADCZENIE W
TEJ BRANZY, BO PRACUJE NA PODOBNYM STANOWISKU JUZ OD 10
LAT. JAK SAM UWAZA POTRZEBUJE TYLKO CHWILI | WSZYSTKO W
OGARNIE. DUZO PYTA, ALE TEZ OPOWIADA JAK TO BYtO GDZIE
INDZIEJ. OGOLNIE JEST PELEN ENERGII | CHECI DO DZIALANIA. CHCE
NOWYCH ZADAN, PRZYCHODZ!I DOPYTUJE. SZUKA POTWIERDZENIA,
/E ROBI TO DOBRZE. NIE ODMAWIA ZADNEGO ZADANIA.




OLA TO PRACOWNIK, KTORY PRZYCHODZI DO PRACY ZAWSZE Z
TAKIM SAMYM BANANEM NA TWARZY. ZAWSZE ZAANGAZOWANA W
PRACY. ONA CHYBA FAKTYCZNIE TO LUBI. MOZESZ NA NIA LICZYC,
POMOZE GDY POTRZEBA. JEST W PEENI SAMODZIELNA. PELNI ROLE
EKSPERTA. SZUKA NOWYCH ROZWIAZAN | POMYStOW NA
USPRAWNIANIE PRACY SWOJEJ | OTOCZENIA. NIE WYMAGA
KONTROLI. WIE CO MA ROBIC. WIE JAK TO ROBIC 1 CO
NAJWAZNIEJSZE, CHCE JEJ SIE TO ROBIC.



/BYSZEK PRACUJE U WAS OD 5 LAT JAKO LOGISTYK. SPORO JUZ
PRZESZEDt PRZEZ TEN CZAS. JEST DOBRZE PRZYGOTOWANY DO PRACY.
MA DUZA WIEDZE, SYSTEMY OGARNIA NA LUZIE DO TEGO. JAK TYLKO W
JEGO ZYCIU WSZYSTKO GRA TO MOZECIE NA NIEGO LICZYC W KAZDEJ
SYTUACJI. PRZYJAZNY, POMOCY, OTWARTY NA LUDZI | POSWIECAJACY
SIE SWOJEJ PRACY. GORZEJ JAK MA ZtY HUMOR. WOWCZAS BEZ KIJA
NIE PODCHODZ. A CO SIE NAMARUDZI W MIEDZYCZASIE TO JEGO.
WSZYSTKO ZtE | WSZYSTKO GLUPIE. ON BY TO ZROBIt INACZEJ, BO
ROBIENIE TEGO TAK JAK DZISIAJ TO STRATA CZASU.



PRACUJE U WAS OD KILKU TYGODNI, TAK BARDZO BYtA
ZACHWYCONA NA POCZATKU | MIALA WRAZENIE ZE MOZE GORY
PRZENOSIC. MINELO KILKA TYGODNI. DOSTAtA SWOJE PIERWSZE
PROJEKTY ZAKUPOWE | NIE Z KAZDYM DAtA RADE SIE POROZUMIEC
NA WARUNKACH AKCEPTOWALNYCH PRZEZ FIRME. JEDEN Z
KLIENTOW NAWET ZWROCIt WAM UWAGE, ZE SIE NIE NADAJE. JEJ TEZ
TO POWIEDZIAL. SAMA ZACZEtA SIE W ZWIAZKU Z TYM ZASTANAWIAC
CZY TO NA PEWNO MIEJSCE DLA NIE. OBSERWUJECIE JA W PRACY.
NIE JEST ZLE, ALE MA TEZ JESZCZE SPORO BRAKOW.
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UMIEJETNOSCI SZEFA

e DIAGNOZA POTENCJALU

® ELASTYCZNOSC

® EFEKTYWNOSC

e KONCENTRACJA NA WYNIKU




JAJO SZEFA

NEGOCIJACIE




KONTINUUM MOTYWACII/
Poczucie kontroli POZIOM AUTONOMII Poczucie autonomii

Ca':”“:iw Motywacja regulowana zewngtrznie Caliicis
ra

wewnetrzna

motywacji motywacja
Poczucie Poczucie Poczucie Poczucie
zewnetrznego Q| wewnetrznego znaczenia zgodnosci
przymusu przymusu dziatania 7 wartosciami
niechec/ _ _ ched/ auto -
amotywacja kontrola introjekcja identyfikacja integracja determinacja
Typowa
mpuwigdi Nie cheg, nie Jesli tego nie Myslg, Ze toma Robieg to, bo jest to Robig to, bo sprawia
—_ potrafig, nie mam zrobigbedg mieé sens, wiecdecyduje  dlamnie bardzo mi to ogromng
na to wplywu poczucie winy sig to zrobié wazine satysfakcfeg
Powody pasywnosc, brak ““““h"“:h rozumienie pefna '.'hg_n::lnn_ﬁt e dnnal
. % kom tenc I: m' Sansu, Z O50015TYmil
dziatania I:ural:p:phw:u wartosci, wstyd, akceptacja wartosciami :u“t“htdl,nlu
—_— zlodé, lek standardu i potrzebamila
Cieslik Anna, opracowanie wiasne na podstawie: B PFRACOWRNIA
Ryan R.M., Deci E.L. 2000, Self-determination theary and the facilitation of intrinsic motivation, soclal development, and well-being t ULV



DWA PODEJSCIA DO MOTYWACJI

e JEZELI TO...

® [ERAZ GDY..



DZIEKUJE ZA DZIS

PRACOWNIA
ROZWOJU




